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Strategické smerovanie

Stratégia urcuje hlavné smerovanie SEPS do roku 2035. Stavia na piatich
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Seps 01/ 0 STRATEGII

O stratéqii

SEPS ako prevadzkovatel prenosovej sUstavy Slovenskej republiky vstupuje do obdobia,
v ktorom sa sucasne meni charakter vyroby a spotreby elektriny, bezpecnostnée
prostredie, technoldgie, eurépske pravidla aj podmienky realizacie investicii. Prenosova
sUstava pritom zostava zakladnou infrastrukturou potrebnou na bezpecné fungovanie

elektrizaCnej sustavy SR a na uskuto&nenie energetickej transformacie.

Aktualizovana stratégia nadvéazuje na doterajsi ramec SEPS a zachovava zékladné poslanie,
viziu a hodnoty spolo¢nosti. Spresnuje oblasti, vysledky a strategické rozhodnutia, ktoré

budu ur¢ovat smerovanie spolo¢nosti do roku 2035.

NOSNY PRINCIP - DVOJITA PRIPRAVENOST

SEPS bude vyuzivat prinosy eurdpskej integracie a regionalnej spoluprace a zaroven
si zachova primerané vlastné schopnosti na zabezpecenie kritickgch funkcii

pri nedostupnosti vybranych externgych mechanizmov. Rozsah pripravenosti musi
zodpovedat riziku, technickgm potrebam, nakladom a regula¢ngm podmienkam.
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Seps 02 / ULOHA SEPS

Uloha SEPS v energetickom
systéme

SEPS zabezpecluje bezpe&nu, spolahlivi a efektivnu prevadzku prenosovej sustavy a jej
rozvoj v sulade s potrebami elektrizadnej sustavy SR a pravidlami prepojenej eurépskej
sustavy. Prenosova sustava prepaja velkeé vgyrobné zdroje, distribuéné sustavy, priamo

pripojenych odberatelov a sustavy susednych statov.

OBLAST VYSVETLENIE

bezpeénu prevadzku PS; stabilitu ES; systémové a podporné sluzby;
SEPS zodpoveda rozvoj a obnovu prenosovej infragtruktury; cezhraniénu prevadzku;
najmi za podmienky pripajania do prenosovej sustavy; odborné vstupy

pre planovanie, requlaciu a trh.

L. energeticky mix SR ani vystavbu vyrobnych zdrojov; tieto rozhodnutia
SEPS neurcuje LT .
prijima §tat a investori.

SEPS nezodpoveda kvalitu a spolahlivost dodavky na distribuénej drovni ani za tvorbu
priamo za velkoobchodnej ceny elektriny.

Uloha SEPS pri v&as pomenovat technické, prevadzkove, investi¢né a bezpetnostné
rozhodovani je doésledky rozhodnuti, ktoré mézu ovplyvnit prenosovu sustavu.
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03 / PROSTREDIE

Prostredie,
na ktoré stratégia reaguje

KLUCOVY TREND

CO ZNAMENA PRE SEPS

Transformacia vyroby
a spotreby

Bezpednostné
a dodavatel'ské rizika

Eurépsky energeticky
ramec

Narodny planovaci
aregulaényg ramec

Ludia a realiza¢né
kapacity

Rast podielu obnovitelnych a decentralizovanych zdrojov, elektrifikacia
spotreby a nové velké odbery menia smerovanie a velkost tokov elektriny
a zvysuju vyznam flexibility.

Fyzicke, kybernetické, geopolitickeé a klimatickeé rizika spolu s dlhSimi
dodacimi lehotami kritickgch komponentov zvysuju vgznam odolnosti
a kontinuity prevadzky.

Prepojena eurdpska sustava a spolo¢ny trh zvysSuju vgyznam koordinéacie,
cezhrani¢nych kapacit, regionalnej spoluprace a spolo¢nych trhovych
mechanizmov.

Rozvoj prenosovej sustavy musi byt vas koordinovany s energetickou
politikou, legislativou, regulaciou, povolovanim a o¢akavanym vgvojom
vyroby a spotreby.

Schopnost uskuto&nit stratégiu zavisi od dostupnosti odbornikov
a projektovych kapacit, moznosti dodavatelského trhu a podmienok
obstaravania, povolovania a financovania.

STRATEGICKA ODPOVED

SEPS chce pripravovat prenosovu sustavu na viacero realistick(ch variantov buduceho

v{voja, lep8ie vyuzivat existujucu infragtrukturu, zvysSovat odolnost a zaroven zachovat

finan&nu a realizaénu uskutodnitelnost svojich rozhodnuti.
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Seps 04 / POSLANIE A VizZIA

Poslanie, vizia
a hodnoty spolocnosti

Poslanie

sNa zaklade vysokej odbornosti, vzajomnej dévery a motivacie

naSich zamestnancov vytvarame v spolo¢nosti Slovenska
elektrizacnéa prenosova sustava, a. s., prostredie, vd'aka ktorému
zabezpecujeme spolahlivé prevadzkovanie prenosovej sustavy pre
bezpedny a efektivhy prenos elektriny pri dodrziavani kvalitativhych
ukazovatelov, stabilitu elektrizacnej sustavy s dérazom na nakladovu
efektivnost a rast hodnoty spolo¢nosti, pricom re$pektujeme zaujmy
ochrany zivotného prostredia.”

Vizia

~Sme udrzatelna spolo¢nost proaktivne reagujica na zmeny a vjzvy
v externom prostredi, podporujuca kreativitu a inovacie, aktivne
zapojena do kolektivnej tvorby rozhodnuti prevadzkovatelov
prenosovych sustav EU a do intenzivnej komunikacie s odbornou
verejnostou a zainteresovangmi stranami.”
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Seps 04 / HODNOTY

Hodnoty spolocnosti

HODNOTA VYSVETLENIE

Koname autenticky, konzistentne a zodpovedne. Rozhodnutia sU odborne

Integrita SEPS
9 odbévodnené a reSpektuju pravne, etické a bezpecnostné poziadavky.

i A i Spolupracujeme napriec Utvarmi, otvorene komunikujeme a vytvarame
Timova spolupraca . o o L .
prostredie vzajomnej dbvery a spolo¢nej zodpovednosti.

Kreativita Podporujeme noveé rieSenia a overujeme ich prinos tam, kde zvysuju
ainovativnost bezpecénost, efektivnost alebo kvalitu rozhodovania.

.. . Riadenie a rozhodovanie zakladame na spravodlivosti, reSpektovani ludskej
Manazérska etika . ) ) : :
doéstojnosti, odbornosti a osobnej zodpovednosti.

Slusnost Redpektujeme jedine¢nost jednotlivcov a podporujeme kulturu ¢estnosti,
a spolupatriénost slugnosti, vzajomného redpektu a prislusnosti k spolo¢nosti.
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Seps 05 / ARCHITEKTURA STRATEGIE

Architektura stratégie

Poslanie, vizia a hodnoty uréuju stabilné smerovanie spolo&nosti. Pat strategickych pilierov
a pat strategickych cielov tvoria stabilné jadro stratégie. Strategické volby vyjadruju odborné
smerovanie a hlavné rozhodovacie preferencie pri napihani cielov.

POSLANIE - ViZIA - HODNOTY
STRATEGICKE PILIERE P1-P5

STRATEGICKE CIELE SC1-SC5

STRATEGICKE VOLBY SV1-SV8

05 Architektura stratégie Stratégia spolo¢nosti SEPS
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Seps 06 / PILIERE A CIELE

Pat strategickych pilierov
a cielov
Spolahlivost a odolnost

SC1 - Udrzat vysoku uroven bezpecénosti a spolahlivosti prevadzky elektrizaénej
sustavy SR aj pri raste technickych, bezpeénostnych, klimatickych a krizovych rizik.

SEPS bude rozvijat schopnost bezpec&ne riadit sustavu v §tandardnych aj mimoriadnych
podmienkach a posilihovat odolnost infragtruktury, procesov a kritickch systémov.

SMEROVANIE DO 2035 Dalej posilfiovat bezpe&né a spolahlivé riadenie prenosovej stistavy vratane
overenych schopnosti obrany, obnovy a kontinuity kritickgch ¢innosti.

Infrastruktura a flexibilita

SC2 - Pripravit prenosovu sustavu na nové toky, zdroje, odbery a potrebu flexibility bez

oslabenia jej odolnosti a schopnosti obnovy.

Rozvoj siete bude vychadzat z predvidavého planovania, véasného posudenia buducich
potrieb a z rovnovahy medzi novou kapacitou, obnovou, bezpecnostou a efektivnejsim
vyuzitim existujucej siete.

SMEROVANIE DO 2035 Dalej rozvijat technicky odolnt a flexibilnt prenosovu sustavu pripravenu
na realistické varianty vyvoja energetického systému.

Digitalizacia, data a inovacie

SC3 - Zvysit schopnost SEPS systematicky riadit inovacie a vyuzivat data a automatizaciu

pre bezpeénejsie rozhodovanie, efektivnejSiu prevadzku a lepsie planovanie.

SEPS bude budovat datoveé a digitdlne schopnosti, vyuZzivat analytiku, automatizaciu
a umelu inteligenciu po odbornom a bezpeénostnom overeni a zachovéa zodpovednost
Cloveka za kritické rozhodnutia.

SMEROVANIE DO 2035 Dalej rozvijat datovu a inovadnu vyspelost spolo&nosti a preukazatelne vyuzivat

technoldgie na zvySovanie kvality a bezpecnosti.

06 Pat strategickych pilierov a cielov Stratégia spolo¢nosti SEPS



Seps 06 / PILIERE A CIELE

Aktivna pozicia v energetickom ekosystéme

SC4 - Presadzovat odborné stanoviska SEPS v kli€ovych rozhodnutiach o energetickej politike,

reguldcii, trhu a regionalnej spolupraci.

SEPS bude v&as formulovat a aktivne presadzovat odborné, analytické a infragtrukturne vstupy
a aktivne pdsobit v narodnych, eurépskych a regionalnych procesoch s cielom, aby rozhodnutia
zohladnovali technické zakonitosti sUstavy, bezpe&nostné limity, investi¢né lehoty a naklady.

SMEROVANIE DO 2035 Upevriovat postavenie SEPS ako re§pektovanej odbornej autority, ktorej stanoviska
su v€asné, konzistentné a zohladriované v rozhodnutiach s dopadom na prenosovu sustavu.

Organiza¢na odolnost a kapacity

SC5 - Zabezpedit I'udi, know-how, interné kapacity a riadiace mechanizmy potrebné

na realizaciu stratégie a zvladnutie kritickgch uloh.

SEPS bude systematicky rozvijat kritické profesie, ndstupnictvo a interné odborné jadro
a externé kapacity vyuzivat cielene podla dostupnosti odbornosti, ekonomickej efektivnosti
arizika zavislosti.

SMEROVANIE DO 2035 Dalej posiliovat organiza&nt odolnost, odborné kapacity, nastupnictvo
a schopnost realizovat strategické zmenu.

P&t pilierov a pat strategickych cielov tvoria stabilné jadro stratégie SEPS
- spolahlivost, infra§truktura, digitalizacia, aktivna pozicia a organizaéna
odolnost sa navzajom podmienuju.
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07 / STRATEGICKE VOLBY

Osem strateqgickych volieb

Strategické volby vyjadruju dlhodobé smerovanie SEPS v oblastiach, v ktorgch je potrebné

rozhodovat medzi alternativami a zaroveri pomenovat vedome zamietnuté trajektorie.

Dvojita pripravenost

Eurdpska integracia vs. vlastna prevadzkova
pripravenost’

VOLBA

Spéjat prinosy eurdpskej integracie s primeranou
schopnostou zabezpedit kritické funkcie na
narodnej Urovni pri zmene externych podmienok.

VEDOWME ZAMIETNUTE

Spoliehanie sa vyluéne na dostupnost
externych platforiem a koordina¢nych
mechanizmov bez overenych zaloznych
schopnosti pre kritické funkcie.

Rovnovaha medzi kapacitou

9 a odolnostou

Investicna priorita: kapacita vs. odolnost

VOLBA

Vyvazovat rozvoj prenosovej kapacity s obnovou,
redundanciou, bezpe&nostou a schopnostou
obnovy.

VEDOME ZAMIETNUTE

Priorizacia rozvojovych investicii

s minimalizovanou pozornostou vod&i odolnosti
a redundancii iba na Urovern nevyhnutného
minima.

07 Osem strategickych volieb

Aktivna uloha systémového aktéra

Pasivny prevadzkovatel vs. aktivny advokat

VOLBA

Vstupovat v&as a odborne do procesov,
ktoré ovplyvnuju podmienky prevadzky
arozvoja prenosovej sustavy.

VEDOME ZAMIETNUTE

Pasivna pozicia sustredena len na
zdkonnu prevadzkovu ulohu a vstup

do diskusii az po explicitnom vyziadani.

Vlastné kritické jadro

2 a selektivny outsourcing

Interné kapacity vs. outsourcing

VOLBA

Zachovat internd odbornost a kontrolu

v kritickych oblastiach a externé kapacity
vyuzivat selektivne.

VEDOME ZAMIETNUTE
PIny outsourcing bez zachovania
potrebného interného odborného jadra.

Stratégia spolo¢nosti SEPS "
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SV5 Ochran.fet a rozvoj kritickgch
profesii

Ochrana kritickych profesii vs. efektivita

VOLBA

Systematicky identifikovat a rozvijat profesie
rozhodujuce pre bezpe&nost, kontinuitu

a realizaciu stratégie.

VEDOME ZAMIETNUTE

Rovnaké personalne kritéria naprie¢ celou
organizaciou bez rozliSovania kritickych

a podpornych profesii.

Pragmaticka regionalna

S koordinacia

Bilateralne vztahy vs. celoeurépsky pristup

VOLBA

Vyuzivat bilateralne, regiondlne a eurépske
formaty podlaich ucelnosti a konkrétneho
prinosu.

VEDOME ZAMIETNUTE

Rigidné viazanie regionalnej spoluprace na jediny
format bez zohladnenia konkrétnej zhody
zaujmov.

07 Osem strategickych volieb

07 / STRATEGICKE VOLBY

SV6 Proaktivne vstupy
do energetickej politiky SR

Reaktivna vs. proaktivna pozicia

VOLBA

Poskytovat odborné a infragtrukturne vstupy
eSte pred prijatim rozhodnuti s vgznamngm
dopadom na prenosovu sustavu.

VEDOME ZAMIETNUTE

Reaktivne reagovanie na uz prijate
rozhodnutia a definovanie infra§trukturnych
poziadaviek az nasledne.

Koordinované riadenie iniciativ

Projektova exekdcia: distribuovana vs. centralne PMO

VOLBA

Koordinovat strategickeé iniciativy

s ohladom na priority, vzajomné vazbuy,
rizika a dostupnu kapacitu.

VEDOME ZAMIETNUTE

Nekoordinovany model, v ktorom sa
iniciativy a velké projekty riadia oddelene
bez spolo&nej priorizacie.

Stratégia spolo¢nosti SEPS 12



Seps 08 / PRIORITY DO 2030

Priority do roku 2050

Rok 2030 predstavuje priebezny strategicky milnik na ceste k cielovému stavu v roku 2035. Do tohto

obdobia sa priority sUstredia najméa na vytvorenie a stabilizaciu zakladnych predpokladov dalSieho rozvoja.

OBLAST PRIORITA DO ROKU 2030

N , Posilnit krizovu pripravenost, odolnost kritickch pracovisk a systémov
Spolahlivost a odolnost . , o X
a overovat pripravenost na mimoriadne podmienkuy.

Infradtruktara Pripravit a realizovat najnaliehavejSie obnovovacie a rozvojové programy
a flexibilita a zosuladit planovanie siete s vgvojom vyroby, spotreby a flexibility.
Digitalizacia, data Vytvorit spolo¢ny ramec datového a inovadného riadenia, posilnit kvalitu
ainovacie déat a overit prioritné pripady vyuzitia automatizacie a umelej inteligencie.

Zaviest systematické riadenie odbornych stanovisk a spolupréace

Aktivna pozicia SEPS so §tatom, requlatorom a eurdpskymi a regionalnymi partnermi.

. . Identifikovat a chranit kritické profesie, rozvijat nastupnictvo a posilnit
Organizaéné kapacity , ) . . L , — .
schopnost koordinovat strategické portfélio a dodavatelské kapacity.

PRINCIP PRIORIZACIE

Pri obmedzenych zdrojoch maju prednost bezpecnost a spolahlivost prevadzky, kontinuita
kritickgch funkcii, nevyhnutna obnova a odolnost infradtruktury a kapacity potrebné naich

realizaciu.

STRATEGICKE SMEROVANIE V PRAXI

SEPS chce svoje investicie, odborné stanoviska a rozvojové aktivity pripravovat predvidavo,
s dérazom na bezpec&nost sustavy, pripravenost na buduce potreby, efektivne vyuzivanie
zdrojov a koordinéciu s energetickym systémom Slovenskej republiky a prepojenou
europskou sustavou.

08 Priority do roku 2030 Stratégia spolo¢nosti SEPS 13



Seps 09 / SMEROVANIE DO 2035

Smerovanie do roku 20385

Do roku 2035 bude SEPS d'alej rozvijat svoje schopnosti tak, aby:

bezpelne a spolahlivo riadila prenosovu sustavu v Standardnygch aj mimoriadnych
podmienkach,

disponovala infrastrukturou pripravenou na realistické varianty vyvoja vgrobuy,
spotreby, tokov a flexibility,

bezpe&nosti a kontroly nad kritickgmi systémami,

pbdsobila ako reSpektovand odborna autorita v narodnom, eurépskom a regionalnom
energetickom prostredi,

mala ludi, know-how, dodavatelské vztahy a riadiace mechanizmy potrebné na realizaciu
strategickych priorit,

preukazatelne napiiala strategické ciele a v&as reagovala na vznamné zmeny prostredia.

Q vyuzivala data, automatizaciu a inovacie pre kvalitnejSie rozhodovanie pri zachovani

STRATEGICKE SMEROVANIE

SEPS chce byt moderngm, bezpeéngm a odolngm prevadzkovatelom prenosovej stistavy,
ktory dokaze spajat eurépsku spolupracu s ochranou narodnych kritickgch schopnosti,

predvidavo pripravovat infrastrukturu na zmeny energetického systému a opierat svoje

rozhodovanie o odbornost, kvalitné data a zodpovedné vyuZivanie technolégii.

09 Smerovanie do roku 2035 Stratégia spolo&nosti SEPS 14
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Zaver

Stratégia SEPS vytvara spolo¢ny ramec pre dlhodobé rozhodovanie,
rozvoj a riadenie spolo&nosti v obdobi vgyznamnych zmien energetického
a bezpecnostného prostredia.

SEPS chce zostat bezpecnym, spolahlivgm a odolngm prevadzkovatelom
prenosovej sustavy, ktory dokaze predvidavo reagovat na transformaciu
energetiky, aktivne formovat podmienky svojho pésobenia, zodpovedne
vyuzivat nové technolégie a su¢asne chranit kritické odborné

a prevadzkové schopnosti.

Uspech stratégie bude zavisiet od spolo&nej zodpovednosti vedenia,
odbornych uUtvarov a zamestnancov SEPS. Stratégia je preto spolo¢nym
rdmcom, podla ktorého sa budu pripravovat rozhodnutia, rozvijat odborné
oblasti a hodnotit dlhodoby pokrok spolo¢nosti.

Energia na spravnom mieste SEPS ¢ 2026
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